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' Finanz- und betriebswirtschaftliche Begriindung der Gebiihrener-
hshung 1974 und dep damit verbundenen flankierenden MaBnahmen.

A. Entwicklung von 1949 bis 1972
1. Allgemeines

Die unbefriedigende finanzielle und betriebswirtschaftliche
Lage der DBP ist die Folge -einer iUber 20-jshrigen Entwick-
lung. Diese ist gekennzeichnet durch einen sténdig steigen-
den Kapitalbedarf - insbesondere fiir das stark expandieren-
de kapitalintensive Fernmeldewesen - und ein v6llig unzu-
reichendes Eigenmittelaufkommen (Anlage 1). Letzteres hat
im wesentlichen zwei Ursachen:

Rd. 55 v, H., der Gesamtaufwendungen entfallen aﬁf das
Personal. Wenn man ferner die Personalstruktur der DBP
befrachtet - {iber 90 v, H, des Personals gehdren zum
einfachen und mittleren Dienst - so wird deutlich, daB
lineare und strukturelle Besoldungserhshungen sich bei
der Post besonders stark auf die Erfolgsrechnung aus-
wirken,

Trotz laufender Kostensteigerungen muBten die Gebiihren
in den 50er und 60er Jahren aus politischen Griinden iiber
lange Zeitrdume stabil gehalten werden. Die wenigen und
in viel zu groBlen Zeitabstidnden vorgenommenen Gebiihren-
erhShungen genligten nicht, um eine angemessene Eigen-
mittelfinanzierungsrate zu erwirtschaften (Anlage 2 Rﬁck-
seite).

Die Folgen dieser Entwicklung waren:
Sténdig wachsender Fremdmittelbedarf (Anl. 1, Sp. 10),
rasch zunehmende Verschuldung mit steigenden Tilgungs-
betrdgen, die wiederum den Kapital- und Fremdmittelbe-
darf erhthten (Anl. 2, Sp. & und £nl. 3, Sp. 2), |
steigender Zinsaufwand mit negativer Auswirkung auf die
Erfolgsrechnung (Anl. 3, Sp. 3) und. schlieBlich
starkes Absinken des Eigenkapitalanteils (Anl. 2, Sp. 3).

Die Entwicklung stellt eine Kettenreaktion dar, die sich
mit den rasch wachsenden GrﬁBenordhungen vervielfachte und
in den letzten Jahren gravierende Formen angenommen hat.

Das



.

Das spiegelt sich in der Entwicklung der Kapitalstruktur
der DBP wider.,

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital ist von 73 v. H. Ende 1949 laufend ge-
sunken und erreichte Ende 1964 mit 12,1 v. H. seinen Tief-

‘stand. Diese v6llig unzureichende Ausstattung mit Eigen-

kapital fithrte dazu, daB der Bund ab 1965 namhafte Finanz-
hilfen, die bis 1972 rd. 7 Mrd. DM betrugen, zur Verbesse-
rung der Kapitalstruktur gewdhrte. Sie reichten jedoch nicht
aus, um das Eigenkapital auf den flir erforderlich erachteten
Anteil von einem Drittel des Gesamtkapitals zu bringen. Ende
1972 betrug das Gesamtkapital der DBP 37,2 Mrd. DM. Hiervon
entfielen 6,5 Mrd. DI = 17,4 v. H. auf Eigen- und 30,7 Mrd. DM
= 82,6 v. H, -auf Fremdkapital. Seit 1949 hat sich somit das .
Verhdltnis von Eigen- zu - Fremdkapltal umgekehrt. Ohne Bun-
deshilfen hdtte das Eigenkapital Ende 1972 nur noch rd.

0,3 Mrd. DM = 0,9 v. H. betragen. Von 1949 bis 1972 sind

die Schulden von 0,6 Mrd. DM um 30,1 Mrd. DM gestlegen.

Das Gesamtvermogen der DBP betrug Ende 1949 rd., 2,3 Mrd. DM.
Infolge der hohen Investitionen erhthte es sich bis Ende
1972 um 34,9 Mrd DM. Bei gesunder Finanzierung hatterdleser
Vermbgenszuwachs in HShe eines Drittels = rd. 11,6 Mrd. DM
durch Gewinne finanziert werden miissen., Tatsdchlich stand
diesem Sollgewinn nach Saldierung aller Gewinne und Ver-

- luste im Betrachtungszeitraum ein Verlust von 1,6 Mrd. DM

gegeniiber. Der Fehlbetrag der Eigenmittelfinanzierung be-
trug somit rd. 13,2 Mrd. DM. '

Leistungs- und Kostenrechnung 1972 (Anlage 4) -

. Das Postwesen ist personal-, das Fernmeldewesen kapitalin-

tensiv. Das driickt sich in den Ergebnissen der Leistungs-
und Kostenrechnung aus., Die Gewinn- und Verlustrechnung 1972
schlof mit einem Defizit von 510 Mio. DM, die Leistungs-
und Kostenrechnung hingegen mit einer Kostenunterdeckung

von 1 Mrd. DM ab. Der Unterschied beruht im wesentlichen

auf einem kalkulatorischen Ansatz von Zinskosten in der
Leistungs— und Kostenrechnung filir das im Unternehmen arbei-

tendé
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D REY1R1Y |hre Direktbank mit Heimvorteil.

Bonitatsunabhéngige Zinsen
Laufzeiten von 12 bis 180 Monate
Auszahlung innerhalb weniger Tage

G
Bank

* Mit dem PSD PrivatKredit Immo. Dieser richtet sich ausschlieRlich an Eigentimer einer wohnwirtschaftlichen Immobilie in Deutschland. Alternati
PSD PrivatKredit &epr. Bsp. gem. §6a PAng25.000 € Nettodarlehensbetrag; 2,99 % effektiver Jahreszins; 120 Monatsraten a 240,25 €; 120 Monk
zeit; 2,95 % gebundener Sollzinssatz p. a., Gesamtbetrag: 28.830,59 €. Stand: Februar 2020



